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L’ANALYSE GLOBALE DES RISQUES (AGR)

delmotte@mad-environnement.com
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NOTIONS DE BASE

RSE DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

RÉSILIENCE

MANAGEMENT 

DES RISQUES

Résister, absorber, s’adapter, 

se transformer et récupérer 

face aux dangers et aux 

crises rapidement et 

efficacement 

Identifier, évaluer, 

réduire et contrôler 

les risques pour en 

garantir 

l’acceptabilité

Répondre aux besoins présents 

sans compromettre la capacité 

des générations futures à 

répondre aux leurs

Intégrer volontairement 

dans les entreprises les 

préoccupations sociales et 

environnementales à leurs 

activités commerciales et 

leurs relations avec les 

parties prenantes

1.la gouvernance de l’organisation

2.les droits de l’homme

3.les relations et conditions de travail

4.l’environnement

5.la loyauté des pratiques

6.les questions relatives aux 

consommateurs

7.les communautés et le 

développement local
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RISQUES GLOBAUX Global Risks, World Economic Forum, 2024



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

4
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

RISQUES GLOBAUX Global Risks, World Economic Forum, 2024
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RISQUES GLOBAUX Global Risks, World Economic Forum, 2024
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RISQUES GLOBAUX Global Risks, World Economic Forum, 2024
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3 – NOTIONS DE GOUVERNANCE 

ET DE GESTION DES RISQUES
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GOUVERNANCE DES RISQUES

➢JUSTIFICATION DE LA PRISE DE RISQUE 

❑ Pourquoi prendre un risque?

 Quel bénéfice peut-on en tirer?

❑ Jusqu’où doit-on le prendre?

 A partir de quel seuil devient-il inacceptable?

 Seuil à partir duquel la perte est supérieure au bénéfice

❑ Qui doit prendre le risque?

La gouvernance du risque est à la fois:

• le processus de décision relatif à l’acceptation de la prise d’un risque, qu’il soit spéculatif ou non

• l’entité qui réalise ce processus de décision et qui en porte la responsabilité
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RISQUE ACCEPTABLE

IL EST ASSOCIE A UNE ECHELLE DE VALEURS.
Il est conforme aux objectifs du référentiel d’acceptabilité, accepté en l’état ou suite à la mise 

en œuvre de mesures appropriées 

C’est la valeur d’un risque résultant d’une décision explicite 

établie de façon objective 

par comparaison avec des risques connus et admis, 

naturels ou technologiques, 

dans certaines branches d’activités

Le risque acceptable peut varier :

- d’une époque à l’autre

- d’un pays ou d’une culture à l’autre

On parle aussi de risque admissible 
ou de risque limite (qui n’est, dans 

certains secteurs d’activité, qu’acceptable 
temporairement)
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PRINCIPE ALARP - ALARA

Zone d’inacceptabilité

Zone de tolérabilité

Zone d’acceptabilité

➢ sauf en cas de force majeure

 ou circonstances extraordinaires

➢ que si et seulement si toute réduction    

supplémentaire est irréalisable

 ou 

➢ que si le coût est disproportionné par  

rapport à l’amélioration obtenue

→ Assurance du maintien du risque 

au niveau atteint

Risque pris seulement si 

un avantage est obtenu

➢ que si le risque est structurellement 

insignifiant ou mineur

Règle: Le coût de réduction du risque ne doit pas être disproportionné par rapport à l’amélioration obtenue

Risque inacceptable

Risque acceptable

DANGER

Absence de danger

La prise de risque ne peut 
être justifiée :

Risque 

tolérable
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MANAGEMENT DES RISQUES

➢ Quels sont les risques du système?

 

➢ Comment diminuer ces risques pour les rendre 

tolérables ou acceptables?

 

➢ Comment gérer les risques résiduels pour garantir leur 

acceptabilité?
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La gestion a posteriori : 

Analyses : REX / RETEX  

La gestion opérationnelle : 

Contrôles et inspections : 

Vigilances, réseaux sentinelles… 

La gestion a priori : 

Analyses : AGR

identification des risques,….

La gestion instantanée: 

Audits : MCRA

identification des risques,….

A partir d’événements 

vécus dans le passé

Sur la base d’événements 

prévisibles dans le futur

Sur la base d’événements 

perçus dans le présent

QUELLE GESTION DES RISQUES?
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4- NOTIONS DE FINANCEMENT 

DU RISQUE
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5-ASPECTS CONCEPTUELS DU 

RISQUE
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Un système est un ensemble d’éléments

• naturels

• humains, sociaux

• techniques, matériels, logiciels

• financiers, commerciaux

   en interaction, 

organisés pour remplir une activité donnée 

et atteindre des objectifs …

… dans des conditions données (délais, financières, 

environnements…)

Concept de base

En gestion des risques environnementaux, le système peut être considéré comme un 
ensemble d’enjeux résultants des interactions entre les différents éléments cités ci-dessus
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DANGER OU MENACE ou ALEA: 

Potentiel de dommage ou de préjudice portant 

atteintes aux personnes, aux biens, ou à 

l’environnement

✓ Objet (matériel, biologique…): Couteau, machine tournante, virus, etc.

✓ Substance: Produit toxique, gaz inflammable, gaz radioactif, etc.

✓ Phénomène: Inondation, foudre, canicule, changement climatique, 

réaction chimique, etc.

✓ Processus: erreurs de décision, d’organisation, de stratégie, de 

diagnostic, de procédure, etc. 

Le danger est inhérent à l’environnement externe ou interne au 

système. Il existe en dehors de toute exposition du système.

DANGER vs MENACE?

➢ Le danger est 

caractérisé par un 

potentiel aléatoire

➢ La menace est 

caractérisée par un 

potentiel déterministe

POTENTIEL

Le potentiel caractérise à la 
fois la nature, l’intensité et la 
probabilité d’occurrence du 
danger (ou de la menace)

Définitions initiales

Evénement dangereux: Evénement associé à 

l’occurrence d’un danger

Elément dangereux: Elément d’un système ou de 

son environnement présentant un danger

ALEA ?

➢ L’Alea est le terme 

équivalent à danger utilisé 

en gestion des risques 

environnementaux
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SITUATION DANGEREUSE :

Etat d’un système en présence de danger ou de menace

Cet état a pour origine l’occurrence d’un événement appelé événement contact (EC) 

qui crée l’exposition, directe ou indirecte, totale ou partielle, des éléments 

vulnérables ou sensibles du système

   DANGER

EVENEMENT 

CONTACT

(facteur d’exposition ou 

de déstabilisation)

Situation 

dangereuse SYSTEME

Situation 

dangereuse

SYSTEME

Eléments ou 

événements 

dangereux

Eléments 

vulnérables du 

système

Définitions initiales

En gestion des risques environnementaux, la situation dangereuse résulte de 
l’exposition des enjeux aux aléas
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     DANGER 

EVENEMENT 

CONTACT

Situation dangereuse

EVENEMENT REDOUTE

Définitions initiales
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Scénario d’événement redouté

Danger

Evénement 

contact

Système

Evénement 

amorce

Evénement

redouté
Perte

Situation 

dangereuse

Circonstances

Instant Durée Lieu

Environnement

ORIGINE CONSEQUENCESREALISATION
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Risque associé à l’occurrence d’un événement indésiré ou redouté

Mesure de la situation dangereuse ou accidentelle

 Grandeur à deux dimensions notée (p,g) associée à l’occurrence d’un 

événement indésiré ou redouté noté E

 où

 g est la valeur de la gravité G des conséquences de l’événement E

 en terme de dommage ou de préjudice ou d’écart à un résultat attendu

 p est la probabilité qui mesure l’incertitude (sur le dépassement) de g

   

 tel que p= Pr(G≥g) 

Ces deux composantes du risque sont INDISSOCIABLES.

Selon la norme ISO31000, le risque est défini comme l’effet de l’incertitude sur l’atteinte 
des objectifs
 Risque négatif (perte)
 Risque positif (gain)

Définitions initiales
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X   Variable aléatoire réelle  sur   [ x0 ,  x1]

Fonction de répartition

 au dépassement

Fonction de répartition

 au non dépassement

H(x) = 1 - F(x) 

x
0

1

x0                                             x1

p

F(x)

x
0

1

q

H(x)

x0                                                 x1
p

H(x) = Pr(X> x)

H (x0 ) = 1 

H (x1 ) = 0

H(xP) =Pr(X>xP)

F(x) = Pr(X x)

F (x0 ) = 0 

F (x1 ) = 1

F(xP) =Pr(X  xP)

Fonction de répartition d’une Variable Aléatoire Réelle (VAR) 

Si on note Pr(X=x) = f(x).dx la fonction de densité de la VAR, alors Pr(X≤x) = F(x) =   𝑓 𝑡 𝑑𝑡
𝑥

−∞

 

Note: H(x) est appelée fonction de survie dans les études de fiabilité et de survie et notée R(x)
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Visualise la partition du risque en deux domaines

Très probable 

Probable

Très 

peu probable

improbable

Gravité

Probabilité ou vraisemblance

p4

p3

p1

p2

Peu probable

g4g2g1 g3

DOMAINE A RISQUE ACCEPTE

Pr (G > g) <  p

DOMAINE A RISQUE INACCEPTABLE

Pr (G > g) >  p

Diagramme de FARMER
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Perception des risques

Définitions initiales

Appréciation subjective  des composantes p et/ou g du risque

(g,p↓) (g ↑,p)

Aversion au risque: perception par la seule composante de gravité surestimée

Corrosion (sociale) du risque: perception du risque par la seule composante probabilité 

sous-estimée

(g,p↓ε
)

(g 
↑
,p)
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Perception des risques

INC-Intensité+
/Récurrence+

INC-IR
INC-Mega Feu

INC-MF
CLIM-

Sécheresse
CLIM-Sech

CLIM-
Tempête

CLIM-Temp

BIOL-Fomes-
scolyte BIOL-

FS

BIOL-Gibier
BIOL-Gib

BIOL-
Nematode
BIOL-Nem

GEST-Prat
inadaptées

GEST-Pr.InaGEST- Prat
intensifiées
GEST-Pr.Int

GEST- Prat
extensifiées
GEST-Pr.Ext

ECO-
Défaillance

acteurs…

ECO-Soutiens
publics - ECO-

Public

ECO-
Instabilité
marché…

SOC-POL-
Soutien

politique -…

SOC-POL-
Baisse
moyens…

SOC-POL-
Tensions
sociales +…

INTERACTIO
NS INTER

Max

Moy

Min

INC-Intensité+
/Récurrence+

INC-IR
INC-Mega Feu

INC-MF

CLIM-Sécheresse
CLIM-Sech

CLIM-Tempête
CLIM-Temp

BIOL-Fomes-
scolyte BIOL-FS

BIOL-Gibier
BIOL-Gib

BIOL-Nematode
BIOL-Nem

GEST-Prat
inadaptées

GEST-Pr.Ina
GEST- Prat
intensifiées
GEST-Pr.Int

GEST- Prat
extensifiées
GEST-Pr.Ext

ECO- Défaillance
acteurs ECO-

Defail

ECO-Soutiens
publics - ECO-

Public

ECO-Instabilité
marché ECO-

Marché

SOC-POL-
Soutien politique -
SOCPOL-Soutien

SOC-POL- Baisse
moyens gestion

risques…

SOC-POL-
Tensions sociales

+ SOCPOL-…

INTERACTIONS
INTER

Max

Moy

Min

Propriétaires 

forestiers 
Industrie 1ere 

transformation

Définitions initiales
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Identification 

des incertitudes et des dangers

1

Evaluation 

des risques initiaux

et de leur criticité 

2

Décision, suivi et gestion

de l ’application des actions

(gestion du risque résiduel)

4

Criticité

acceptable ?

oui

non

Objectifs

d ’acceptabilité

des risques

0

Evaluation 

des risques résiduels

et de leur criticité

 

2’

Définition, évaluation 

et consolidation 

d’actions de réduction 

des risques

3

Management des risques: processus itératif
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6- INCERTITUDE ET RISQUE
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CE QUI NE DEPEND PAS DE NOTRE VOLONTE

OU

CE QUE L’ON NE PEUT PAS PREVOIR

➢ Aléatoire, Aléa

➢ Stochastique

≠ Hasardeux (≈ présence d’un danger = Hazard)

CINDYNIQUE (kindynos) = science du danger (et du risque)

Le hasard
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Le hasard est associé à l’éventualité d’un événement futur

➢ soit incertain: on ne sait pas s’il se produira

➢ soit d’un terme indéterminé: on ne sait pas quand il se produira

Le hasard
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LA MESURE COMPTABLE  → statistique descriptive ou exploratoire

➢ Estimation de la tendance, position, dispersion

LA FREQUENCE     → statistique inférentielle

➢ Estimation des quantiles, paramètres de lois de distribution, 

intervalle de confiance

LA VRAISEMBLANCE → statistique décisionnelle

➢ Estimation de la confiance dans une information

Les définitions des probabilités
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ou période de récurrence

T(ε)

Intervalle de temps moyen entre deux occurrences de l’événement ε

Nombre moyen de réalisation d’une activité entre deux occurrences de 

l’événement ε

Nombre moyen de sollicitations d’un dispositif entre deux occurrences 

de l’événement ε

Période de retour d’un événement
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Classes de 
vraisemblance 

Intitulé générique 

V1 Impossible à improbable 

V2 Très peu probable 

V3 Peu probable 

V4 probable 

V5 Très probable à certain 

 

 T1 (exemple 5 ans)

 T2 (exemple 1 an)

 T3 (exemple 1 mois)

 T4 (exemple 1 semaine)

Période de récurrence T

Typologie des mesures des occurrences

 (des conséquences …) 

Echelle de vraisemblance
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7- FORMALISATION DU RISQUE
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Classes de gravité

I Aucune conséquence

II Impact sur l’activité

III Impact sur la sécurité et l’intégrité

Typologie des conséquences sur le système
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Classes de gravité

Classe de 

gravité

Intitulé de la 

classe
Intitulé des conséquences

Données 

quantitatives

G1 Mineure
Aucun impact sur les performances et la sécurité de 

l'activité
g<g1

G2 Significative
Dégradation des performances du système sans impact 

sur la sécurité
g1<g<g2

G3 Grave
Forte dégradation ou échec des performances du système 

sans impact sur la sécurité g2<g<g3

G4 Critique Dégradation de la sécurité ou de l'intégrité du système g3<g<g4

G5 Catastrophique
Forte dégradation ou échec de la sécurité ou perte du 

système
g>g5

❑ Niveaux G2-G3: Fiabilité/Disponibilité (impacte les performances)

❑ Niveaux G4-G5: Sécurité de l’intégrité structurelle et fonctionnelle du 

système
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• G5 Gravité catastrophique correspond à des conséquences telles que

➢ dommage important sur l’homme (mort, invalidité, blessures graves)

➢ destruction totale du système et de son environnement

 Pas d’action possible suite à l’ampleur du phénomène

• G4 Gravité critique correspond à des conséquences telles que

➢ blessures graves non permanentes

➢ destruction partielle du système

 Procédure d’urgence permettant de minimiser les conséquences

• G3 Gravité grave correspond à des conséquences telles que

➢ blessures légères

➢ arrêt ou dégradation importante de l’activité sans destruction

• G2 Gravité significative correspond à des conséquences telles que

➢ dégradation de la mission sans destruction ou indisponibilité importante

 

• G1 Gravité mineure 

Classes de gravité
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Classes de gravité (exemple industrie)
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR L’IMPLANTATION D’UN PARC ÉOLIEN
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR LE CYCLE DE VIE DU SAUMON ATLANTIQUE

Index Classe de gravité Intitulé des conséquences 

G1 Mineure Pas d’impact sur le cycle biologique et la fonction de reproduction 

G2 Significative Perturbation du cycle biologique sans atteinte à la fonction de 

reproduction 

G3 Grave Dégradation du cycle biologique, fonction de reproduction perturbée 

mais maintenue 

G4 Critique Dégradation du cycle biologique, reproduction incertaine 

G5 Catastrophique Cycle biologique interrompu, fonction de reproduction perdue 

 



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

55
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ D’UN PROCESSUS BIOLOGIQUE INVASIF

Classe de gravité Intitulé de la classe Index Intitulé des conséquences

10 Aucun impact local ou régional / Couverture inférieure à 1%

11 Aucun impact local ou régional sur la biodiversité

12 Aucun impact local ou régional sur le paysage

13 Aucun impact local ou régional sur les usages économiques

14 Aucun impact local ou régional sur les usages récréatifs

15

20

Dégradation locale / Couverture entre 1% et 5% (Des actions peuvent être mises en œuvre 

pour limiter les impacts au niveau local et rétablir rapidement un état antérieur)

21 Dégradation locale de la biodiversité

22 Dégradation locale du paysage

23 Dégradation locale des usages économiques

24 Dégradation locale des usages récréatifs

25

30

Perte locale / Couverture entre 5% et 10% (Des actions peuvent être mises en œuvre pour 

limiter les impacts au niveau local et empêcher une propagation au niveau régional)

31 Perte locale de la biodiversité

32 Perte locale du paysage

33 Perte locale des usages économiques

34 Perte locale des usages récréatifs

35

40

Dégradation régionale / Couverture entre 10 et 25% (Des actions d'urgence permettent de 

limiter temporairement la gravité des impacts)

41 Dégradation régionale de la biodiversité

42 Dégradation régionale du paysage

43 Dégradation régionale des usages économiques

44 Dégradation régionale des usages récréatifs

45

50

Perte régionale / Couverture > 25% (Aucune action ne permet de revenir à un état antérieur 

/ Impact irréversible / Pas d'action possible devant l'ampleur du phénomène)

51 Perte régionale de la biodiversité

52 Perte régionale du paysage

53 Perte régionale des usages économiques

54 Perte régionale des usages récréatifs

55

Gravité

G1 Mineure

G2 Significative

G3 Grave

G4 Critique

G5 Catastrophique
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Criticité

Résultat de la fonction de décision: C= fd(G,V)

➢ Domaine de définition de fd :   ensemble des 25 couples (G,V)

➢ Domaine des valeurs de fd    :  {C1,C2,C3}

fd est associée à une échelle de contraintes de nature politique, sociale, 

religieuse, éthique, économique….

Classe de 

criticité

Intitulé de la 

classe
Intitulés des décisions et des actions

C1 Acceptable Aucune action n’est à entreprendre

C2
Tolérable sous 

contrôle

On doit organiser un suivi en termes de gestion 

du risque

C3 Inacceptable

On doit refuser la situation et prendre des 

mesures en réduction des risques

sinon … on doit refuser toute ou partie de l’activité
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Gravité

1 2 3 4 5
V

ra
is

e
m

b
la

n
c
e

5

4

3 C2

2

1

Tableau de Criticité

G2

V3

C(G5,V2)<C3
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V5

Très probable

V4

Probable

V3

Peu probable
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Très peu 

probable

V1

Improbable

DOMAINE A RISQUE INACCEPTABLE

DOMAINE A RISQUE ACCEPTABLE

La précaution
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V5

Très probable

V4

Probable

V3

Peu probable

V2

Très peu 

probable

V1

Improbable

DOMAINE A RISQUE INACCEPTABLE

DOMAINE A RISQUE ACCEPTABLE

ER

ER

Modifier le système ou son exploitation pour diminuer la 

probabilité d’occurrence de ER et rendre le risque acceptable

Passage d’un risque inacceptable à un risque acceptable: la PREVENTION
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Probable
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Peu probable

V2

Très peu 

probable

V1

Improbable

DOMAINE A RISQUE INACCEPTABLE

DOMAINE A RISQUE ACCEPTABLE

ERER

Modifier le système ou son exploitation pour diminuer la gravité 

de ER et rendre le risque acceptable

Passage d’un risque inacceptable à un risque acceptable: la PROTECTION
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probable

V1

Improbable

DOMAINE A RISQUE INACCEPTABLE

DOMAINE A RISQUE ACCEPTABLE

ER

ER

Rendre le risque acceptable en augmentant artificiellement le domaine 

à risque acceptable (en pratique, seul le risque tolérable est assurable)

Passage d’un risque inacceptable à un risque acceptable: l’ASSURANCE et la DEROGATION
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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AGR SYSTÈME
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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AGR SYSTÈME

Périmètre de l’analyse système

➢ Définition du système (Fonctions, Phases, Sous-systèmes)

Fct Ph S/S

➢ Cartographie des dangers auxquels le système est exposé

➢ Evaluation des interactions Dangers/Système

Cartographie des Situations Dangereuses
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DÉFINITION DU SYSTÈME

Système 1

Phases

Sous-systèmes

Fonctions

Système 2

Le système est défini, selon les cas, soit comme un processus composé de phases, 

soit comme un ensemble fonctionnel ou  comme un ensemble de sous-systèmes ou 

soit comme leur combinaison.

Rappel: système

Ensemble d’éléments
• naturels
• humains, sociaux
• techniques, matériels, 
logiciels
• financiers, commerciaux

en interaction, organisés 
pour remplir une activité 
donnée et atteindre des 
objectifs dans des 
conditions données
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EXEMPLES GÉNÉRIQUES

SYSTÈME

Fonctions s/fct B1 s/fct B2
Fct A

Fct B
Fct C Fct D Fct E

Description du système en fonctions

Description du système en phases

SYSTÈME

Phases s/ph B1 s/ph B2
Ph A

Ph B
Ph C Ph D Ph E

Description du système en sous-systèmes

SYSTÈME

S/Systèmes élément B1 élément B2
S/S A

S/S B
S/S C S/S D S/S E
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Description du système

Système
Phases / Fonction / Sous-systèmes

Contraintes
(ex. Réglementation, Techniques…)

Moyens
(ex. Moyens techniques…)

Entrées Sorties

Décrire le système pour en identifier les éléments vulnérables
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APPROCHE PAR PHASES

Description d’un système « Implantation d’un parc éolien»

Déroulé temporel de l’activité du système

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Temps
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AGR SYSTÈME

Périmètre de l’analyse système

➢ Définition du système (Fonctions, Phases, Sous-systèmes)

Fct Ph S/S

➢ Cartographie des dangers auxquels le système est exposé

➢ Evaluation des interactions Dangers/Système

Cartographie des Situations Dangereuses
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(F)

Description d’un système d’incinération des ordures ménagères
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CARTOGRAPHIE DES DANGERS

Liste structurée des dangers

DANGERS 

GÉNÉRIQUES
Dangers spécifiques 

(en rapport avec le système)

Eléments ou événements 

dangereux ou facteur de 

danger
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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CARTOGRAPHIE DES DANGERS

LES DANGERS GÉNÉRIQUES

sont des rubriques correspondant à de grandes catégories de domaines dans lesquels les 

dangers sont susceptibles d’apparaître

Exemples d’intitulés de ces rubriques: Environnements, Politique, Biologique….

LES DANGERS SPÉCIFIQUES

sont des sous rubriques ou classes du danger générique considéré associées au système étudié

Exemples d’intitulés de ces sous-rubriques: Naturel, Réglementation, Invasion ….

LES ÉVÉNEMENTS ET LES ÉLÉMENTS DANGEREUX

correspondent à l’ensemble des dangers* entrant dans la classe de dangers spécifiques 

considérée

Exemples d’intitulés : 

- Inondation

- Non respect de la réglementation

- Introduction d’une espèce invasive

* L’intitulé d’un événement ou d’un élément dangereux doit être conforme à la définition d’un danger 
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STRUCTURE GÉNÉRIQUE

DS1 ED

DS2 ED

DS3 ED

DS4 ED

ED1

ED2

ED3

ED4

ED1

ED2

ED1

ED2

ED1

ED2

ED1

ED2

DS1 ED

ED1

ED2

DG4

DG1

DG3 DS1

DS2

DG2 DS1

Evénements ou éléments dangereuxDANGERS GENERIQUES Dangers Spécifiques

DS2

DS3

DS2

CARTOGRAPHIE DES DANGERS



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

123
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

CATÉGORIES DE DANGERS GÉNÉRIQUES D’UN SYSTÈME OU D’UNE ACTIVITÉ

Externes Internes liés à la 

gouvernance

Internes liés aux moyens 

techniques

Internes liés à la 

production

Environnements Commercial Infrastructures et locaux Etudes et projets

Politique Communication et crises Matériels et équipement Opérationnel

Insécurité Economique Système d’information Fonctionnel

Image Entreprise Facteur humain

Client Ethique Professionnel

Financier Produit

Juridique Physico-chimique

Management Clinique

Programmatique

Social

Stratégique

Technologique
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CARTOGRAPHIE DES DANGERS « IMPLANTATION D’UN PARC EOLIEN »

CATEGORIES 

DE DANGERS

DANGERS 

GENERIQUES

DANGERS 

SPECIFIQUES
Evénements ou Eléments Dangereux

Présence d'aire Natura 2000

Présence de ZNIEFF

Foudre

Gel

Inondation

Vents violents

Activité sismique

Mouvements de terrain

Technologique Présence d'un aéroport

Présence de personnes non autorisées ou de visiteurs 

(curiosité - visite)

Acte de malveillance

FINANCIER Réserves Fonds de Réserve insuffisants

ENTREPRISE Exploitation
Cessation de l'activité d'exploitation (obligation de 

démantélement)

Infrastructures
Emprise au sol (335 m² pour les éoliennes et 15 m² pour 

les postes de livraison)

Effet "barrière"

Emprise visuelle

Voiries Circulation des engins

Mauvais entretien des véhicules et engins

Entretien des véhicules et engins sur place

Déstabilisation des sols

Imperméabilisation des sols

Ecrasement, piétinement

Destruction d'habitat naturel

Modification de la composition des sols

Fuites de lubrifiant lors des opérations de maintenance

Hydraulique Modification des écoulements des eaux

Emission de champs électrique et magnétique

Réflection et diffraction des émissions 

électromagnétiques

Emissions sonores

Infrasons

Thermique Incendie

Ombre portée

Effet stroboscopique

Balisage

Terres excavées

Emballages et déchets de chantier

Physique

INTERNES LIES 

A LA 

PRODUCTION

DéchetsPRODUITS

INSECURITE

STRUCTURES (INFRA 

ET SUPER) ET 

LOCAUX
Superstructures

MATERIELS ET 

EQUIPEMENTS
Matériels

Mécanique

EXTERNES AU 

SYSTÈME

INTERNES LIES 

A LA 

GOUVERNANCE

INTERNES LIES 

AU MOYENS

POLITIQUE Réglementaire

ENVIRONNEMENTS
Naturel

Chimique

PHYSICO-CHIMIQUE

Electromagnétique

Acoustique

Optique
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CARTOGRAPHIE DES DANGERS « CYCLE DE VIE DU SAUMON ATLANTIQUE»
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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INTERACTIONS DANGERS/SYSTÈME

Evaluation de l’interaction « Dangers / Système » liée au niveau de danger et à la 

vulnérabilité des éléments du système exposé

(dans les Fct - Ph - SS)

Indice de priorité: importance de l’interaction Dangers / Système

Indice de 

priorité

Interaction Dangers / 

Système 

Décision d’analyse, 

d’évaluation et  de traitement 

Aucune interaction

1 Forte à très forte Immédiatement

10 Forte à très forte Ultérieurement

2 Faible à moyenne Dans un deuxième temps

Fct /Ph/SS)

Danger

Situation 

Dangereuse
(Ip: 1, 10 ou 2)

Si deux situations dangereuses sont identiques, il 

est nécessaire les regrouper:

➢       suivant les éléments du système

➢       suivant les dangers
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EXEMPLE DE CARTOGRAPHIE DES SITUATIONS DANGEREUSES
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EXEMPLE DE CARTOGRAPHIE DES SITUATIONS DANGEREUSES
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EXEMPLE DE CARTOGRAPHIE DES SITUATIONS DANGEREUSES

Cas particulier: L’approche par système « attaquant »

➢ Le système est celui qui est à l’origine du risque

➢ Les danger sont les facteurs favorisants l’implantation et le développement du système
Juvénile

G
e

rm
in

a
tio

n

Dangers 

génériques

Dangers 

spécifiques
Evénements ou éléments dangereux

P
ro
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F
ix

a
tio

n
 s

y
m

b
io

tiq
u

e

P
ro

d
u

c
tio

n
 d

e
 

b
io

m
a

s
s
e

Composition 

chimique du sol Forte disponibilité en phosphore
1 1 1 1 1 1 1

Couche de litière importante   1

Macroporosité faible 1

Macroporosité forte 1 1  

Lumière Lumière disponible 1 1 1 1

Humidité Variation  positive d'humidité sur la surface du sol 1 1 1

Absence de prédateurs 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Présence d'herbivores 1         

Concentration en défenses chimiques 1 1 1

Facilitation par un couvert végétal qui limite 

l'évaporation de l'humidité du sol
1 1 1

Facilitation intraspécifique par rejet d'azote 

(décomposition de la litière)
1 1 1 1 1 1

Absence de compétition (intra ou inter) 1 1 1 1 1

Facteur génétique Polyploïdie, hybridation 1 1

Grande taille de la plante 1 1 1 1 1

Beaucoup de nodosités racinaires 1

Grand stock de bourgeons dormants 1

Myrmémochorie 1

Zoochorie 1

Cour d'eau/ruissellement 1

Déhiscence explosive 1

Autoreproduction par rejet de souche 1 1

Anémochorie 1

Labour du sol 1   

Coupe rase 1 1       

Passage d'engins agricoles (agestochorie) 1  

Présence de routes ou de constructions 1 1 1

Chimique Fertilisation par composés phosphorés 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Zone de pâturage (chèvres, moutons…) 1         

Transhumance de troupeaux (zoochorie) 1

Dispersion volontaire de graine 1

Culture de la plante 1

Crue 1       1   

Incendie  1 1 1

Tempête 1  1  

Pluie 1  

Sécheresse     1

Températures moyennes chaudes 1 1 1

Vague de température froide 1   

Perturbations 

naturelles

Phénomènes 

météorologiques

Température

Climatiques / 

Météorologiqu

es

Biologiques

Interactions

Variations de traits

Facteurs de 

dispersion

Anthropiques

Technologique

Pratiques agricoles
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ro
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Physico-

chimiques
Structure du sol
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Graine Plantule

S
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e

 la
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C
ro

is
s
a

n
c
e

Système: 

cycle de vie de l’ajonc européen

Dangers: 

facteurs favorisants

Situations dangereuses: 

situations favorisantes
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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L’EVALUATION DU RISQUE ASSOCIE AU SCENARIO 

Vraisemblance  initiale : 4
Gravité initiale : 4

Criticité initiale: 
INACCEPTABLE

Action de réduction du risque

Vraisemblance  résiduelle: 2
Gravité résiduelle : 4

Criticité résiduelle: 

Tolerable

Action de contrôle / Assurance

Severity

1 2 3 4 5

L
ik

e
lih

o
d

5

4 C3

3 C2

2 C1

1

• Evénement

Redouté (ER) 

• Consequences

(G)

Facteur
Aggravant (FA)

Système

Danger

(D)

Cause Contact 
(CC)

• Situation 

Dangereuse

(SD)

Cause 

Amorce (CA)
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

148
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

Classe de 

gravité

Intitulé de la 

classe
Intitulé des conséquences

Données 

quantitatives

G1 Mineure
Aucun impact sur les performances et la sécurité de 

l'activité
g<g1

G2 Significative
Dégradation des performances du système sans impact 

sur la sécurité
g1<g<g2

G3 Grave
Forte dégradation ou échec des performances du système 

sans impact sur la sécurité g2<g<g3

G4 Critique Dégradation de la sécurité ou de l'intégrité du système g3<g<g4

G5 Catastrophique
Forte dégradation ou échec de la sécurité ou perte du 

système
g>g5

CLASSES DE GRAVITÉ ET CONSÉQUENCES GÉNÉRIQUES

I Aucune conséquence

II Impact sur la mission ou la performance

III Impact sur la sécurité et l’intégrité

I

II

III
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ECHELLE GÉNÉRIQUE DE GRAVITÉ
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COMMENT ?

Classes 

de 

gravité

Intitulé de 

gravité

Conséquences 

sur les biens 

(matériels et 

immatériels)

Conséquences 

sur les 

personnes

Conséquences 

sur 

l’environnement

Conséquences sur les 

performances

G1 Mineure ? ? ? ?

G2 Significative ? ? ? ?

G3 Grave ? ? ? ?

G4 Critique ? ? ? ?

G5 Catastrophique ? ? ? ?

Il n’y a pas de gradation ou de priorisation entre les 

différentes natures de conséquences
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR L’IMPLANTATION D’UN PARC ÉOLIEN
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR LE CYCLE DE VIE DU SAUMON ATLANTIQUE

Index Classe de gravité Intitulé des conséquences 

G1 Mineure Pas d’impact sur le cycle biologique et la fonction de reproduction 

G2 Significative Perturbation du cycle biologique sans atteinte à la fonction de 

reproduction 

G3 Grave Dégradation du cycle biologique, fonction de reproduction perturbée 

mais maintenue 

G4 Critique Dégradation du cycle biologique, reproduction incertaine 

G5 Catastrophique Cycle biologique interrompu, fonction de reproduction perdue 
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ D’UN PROCESSUS BIOLOGIQUE INVASIF

Classe de gravité Intitulé de la classe Index Intitulé des conséquences

10 Aucun impact local ou régional / Couverture inférieure à 1%

11 Aucun impact local ou régional sur la biodiversité

12 Aucun impact local ou régional sur le paysage

13 Aucun impact local ou régional sur les usages économiques

14 Aucun impact local ou régional sur les usages récréatifs

15

20

Dégradation locale / Couverture entre 1% et 5% (Des actions peuvent être mises en œuvre 

pour limiter les impacts au niveau local et rétablir rapidement un état antérieur)

21 Dégradation locale de la biodiversité

22 Dégradation locale du paysage

23 Dégradation locale des usages économiques

24 Dégradation locale des usages récréatifs

25

30

Perte locale / Couverture entre 5% et 10% (Des actions peuvent être mises en œuvre pour 

limiter les impacts au niveau local et empêcher une propagation au niveau régional)

31 Perte locale de la biodiversité

32 Perte locale du paysage

33 Perte locale des usages économiques

34 Perte locale des usages récréatifs

35

40

Dégradation régionale / Couverture entre 10 et 25% (Des actions d'urgence permettent de 

limiter temporairement la gravité des impacts)

41 Dégradation régionale de la biodiversité

42 Dégradation régionale du paysage

43 Dégradation régionale des usages économiques

44 Dégradation régionale des usages récréatifs

45

50

Perte régionale / Couverture > 25% (Aucune action ne permet de revenir à un état antérieur 

/ Impact irréversible / Pas d'action possible devant l'ampleur du phénomène)

51 Perte régionale de la biodiversité

52 Perte régionale du paysage

53 Perte régionale des usages économiques

54 Perte régionale des usages récréatifs

55

Gravité

G1 Mineure

G2 Significative

G3 Grave

G4 Critique

G5 Catastrophique
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR UNE STATION D’EPURATION
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EXEMPLE D’ÉCHELLE DE GRAVITÉ POUR LE TRANSPORT DE DÉCHETS MENAGERS
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FORMAT DE L’ÉCHELLE DE VRAISEMBLANCE

Classe de Vraisemblance Intitulé de la classe Intitulés des vraisemblances T (Période)

V1 Impossible à improbable Moins d'1 fois par T1 

T1 100000 opérations

V2 Très peu probable Entre 1 fois par T1 et 1 fois par T2

T2 10000 opérations

V3 Peu probable Entre 1 fois par T2 et 1 fois par T3

T3 1000 opérations

V4 probable Entre 1 fois par T3  et 1 fois par T4

T4 100 opérations

V5 Très probable à certain Plus d'1 fois parT4
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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FORMAT DE L’ÉCHELLE DE CRITICITÉ ET DU RÉFÉRENTIEL DE CRITICITÉ

Classe de 

criticité
Intitulé de la classe Intitulés des décisions et des actions

C1 Acceptable Aucune action n’est à entreprendre

C2 Tolérable sous contrôle On doit organiser un suivi en termes de gestion du risque

C3 Inacceptable
On doit refuser la situation et prendre des mesures en réduction des risques

sinon … on doit refuser toute ou partie de l’activité

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e

m
b

la
n

c
e

5 1 2 3 3 3

4 1 2 2 3 3

3 1 1 2 2 3

2 1 1 1 2 2

1 1 1 1 1 1
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RÉFÉRENTIEL DE CRITICITÉ ET GOUVERNANCE DES RISQUES

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e

m
b

la
n

c
e 5 1 2 3 3 3

4 1 2 2 3 3

3 1 1 2 2 3

2 1 1 1 2 2

1 1 1 1 1 1

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e

m
b

la
n

c
e 5 2 2 3 3 3

4 1 2 2 3 3

3 1 1 2 2 3

2 1 1 1 2 2

1 1 1 1 1 2

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e
m

b
la

n
c
e 5 2 3 3 3 3

4 2 2 3 3 3

3 1 2 2 3 3

2 1 1 2 2 3

1 1 1 1 2 2

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e

m
b

la
n

c
e 5 2 3 3 3 3

4 1 2 3 3 3

3 1 1 2 3 3

2 1 1 1 2 3

1 1 1 1 1 2
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RISQUE MOYEN ET CRITICITÉ

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e
m

b
la

n
c
e 5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

Gravité

1 2 3 4 5

V
ra

is
e
m

b
la

n
c
e 5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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ECHELLE DES PERTES ET DES EFFORTS

Perte consécutive au risque non traité

Effort pour traiter le risque
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DONNÉES FINANCIÈRES

OU

OU
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CIBLES D’IMPACT

Elles permettent de:

➢ préciser les domaines impactés par les conséquences d’un scénario

➢ Préciser la nature des risques indirects produits par un scénario 
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CONSTRUCTION D’UN SCÉNARIO

A partir d’une situation dangereuse

Construction d’un ou plusieurs scénarios
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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FORMAT DU SUPPORT D’AGR SCÉNARIOS

Risque initial Risque résiduel

Identification et analyse Traitement Gestion
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FORMAT DU SUPPORT D’AGR SCÉNARIOS

Eolienne

Foudre

Orage

Chute d’une 

pâleDéchirement par 

incursion d’un 

arc électrique 

dans la pâle

Foudroiement 

d’une pâle

Mort humaine, 

blessures 

graves

ET

ET

Facteur aggravant 

implicite: présence de 

personnes dans le 

rayon de projection des 

débris

ET

Eolienne

Effet 

« barrière »

Hauteur  et 

envergure de 

l’éolienne

Effarouche-

ment de 

l’avifauneStructures 

statiques et en 

mouvement 

perçues comme 

une menace

Effet «barrière » 

de l’éolienne pour 

l’avifaune

Perturbation 

permanente de 

l’avifaune

ET

ET
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➢ C1, alors on accepte le risque initial et aucune action de réduction et de gestion 

des risques n’est entreprise

➢ C2, alors on tolère le risque initial en lui associant une procédure de gestion de 

suivi et de contrôle pendant la durée de l’activité

➢ C3, alors on n’accepte pas le risque initial et on définit et consolide les actions de 

réduction des risques qui devront être mises en œuvre

Action consécutives

Si la criticité du risque initial est :
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Action consécutives

➢ C1, alors on accepte le risque résiduel et aucune action de gestion des risques 

n’est entreprise

➢ C2, alors on tolère le risque résiduel en lui associant une procédure de gestion de 

suivi et de contrôle

➢ C3, alors on n’accepte pas le risque résiduel et on réitère le processus de réduction 

des risques

Si la criticité du risque résiduel est :
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VÉRIFICATIONS À FAIRE!

Nscén ≥ NSD par classe de danger et d’élément système

G résiduelle ≤ G initiale

V résiduelle ≤ V initiale

C résiduelle ≤ C initiale      et     C résiduelle ≤ 2

Les risques de criticité C1 ne devront pas faire l’objet de traitements 

complémentaires tels que des actions de réduction du risque initial ou de 

gestion du risque résiduel.

Si ce besoin existe, les risques sont à reclasser en criticité C2



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

185
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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Synthèse statistique des résultats

• Tableaux de synthèse des nombres de situations dangereuses et de scénarios 

regroupés par classe de danger et par élément du système

• Tableau de criticité contenant le nombre de scénarios par classe de risques

• Diagramme de répartition du nombre de scénarios / classes de criticité

• Diagramme de répartition du nombre de scénarios / au risque moyen des 

classes de criticité

• Diagramme de répartition du nombre de scénarios / au risque moyen 

maximal par situations dangereuses

• Tableau de répartition des scénarios par gravité initiale/résiduelle et 

vraisemblance initiale/résiduelle

Types de diagrammes (pour les risques initiaux et les risques résiduels) :
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SYNTHÈSE STATISTIQUE DES RÉSULTATS

Regroupement par classes de danger
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SYNTHÈSE STATISTIQUE DES RÉSULTATS

Regroupement par éléments du système
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SYNTHÈSE STATISTIQUE DES RÉSULTATS

Regroupement par cibles d’impact
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SYNTHÈSE STATISTIQUE DES RÉSULTATS
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES INITIAUX ET RÉSIDUELS

• La cartographie des situations dangereuses

• La cartographie des dangers (risques initiaux et risques résiduels)

• La structure du système (risques initiaux et risques résiduels)

Trois types de diagrammes (pour les risques initiaux et les risques résiduels), par rapport 
à :
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES INITIAUX  / CARTOGRAPHIE DES SITUATIONS DANGEREUSES
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES RÉSIDUELS  / CARTOGRAPHIE DES SITUATIONS DANGEREUSES
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES  / DANGERS (EXEMPLE)

Diagrammes de Kiviat
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Cartographies des risques  / dangers (exemple)

Diagrammes de Farmer
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES  / SYSTÈME (EXEMPLE)

Diagrammes de Kiviat
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CARTOGRAPHIES DES RISQUES  / SYSTÈME (EXEMPLE)

Diagrammes de Farmer
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Construction des diagrammes de cartographie des risques

CARTOGRAPHIE DES RISQUES  INITIAUX

SS1

SS2

SS3

SS4

SS5

SS6

SS7

SS8

Rmax

Rmoy

Rmin

RM1 ≤ 6

RM2 > 12
Tableau de criticité 

symétrique

RM1 = 6

RM2 = 12

RM = 25

  GRAVITE DES CONSEQUENCES 

  G1 G2 G3 G4 G5 

V5      

V4      

V3      

V2      

V
R

A
IS

E
M

B
L

A
N

C
E

 

V1      

 

5

54

4

4

3

3

2

21

6

6

8

10 15 20 25

12 16 20

9 12 15

8 10

Diagramme de FARMER Diagramme de KIVIAT

A titre indicatif !
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Construction des diagrammes de cartographie des risques

Positionnement sur chaque axe des trois évaluations suivantes : 

Rmoyj =  RMj

Rmoy : index de risque moyen 

évalué à partir de l’ensemble des  

scénarios

Rminj = min (Vk x Gk ) , k=1, Nj

Rmin : index de risque minimum 

correspondant à la plus petite valeur 

d’index de risque de l’ensemble des 

scénarios

Rmaxj = max (Vk x Gk ) , k=1, Nj

Rmax : index de risque maximum    

correspondant à la plus grande 

valeur d’index de risque de 

l’ensemble des scénarios

CARTOGRAPHIE DES RISQUES  INITIAUX

Electriques

Mécaniques

Thermiques

Hydrauliques

Pneumatiques

ChimiquesRadiation

Biologiques

Informatiques

Organisationnel

Humaine

Rmax

Rmoy

Rmin

Rmin= 5x1=5 Rmax= 5x2 =10

Rmoy=(5x1+3x2+5x2+5x1)/4= 6,5

G

i

V

i

C

i

5 1 2

3 2 2

5 2 3

5 1 2
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Construction des diagrammes de cartographie des risques

Evaluations des gravités moyennes et des vraisemblances moyennes

Gmoy = ( Σ Gir ) / N

Vmoy = ( Σ Vir ) / N

G

i

V

i

C

i

5 1 2

3 2 2

5 2 3

5 1 2

Vmoy = ( 1+2+2+1)/4 = 1,5 – 0,5 = 1

Gmoy = ( 5+3+5+5 )/4 = 4,5 – 0,5 = 4
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Diagramme de décision (risques cumulés)

R(C3)= ∑Gi x Vi, pour (HUM,C3) + R(C2)

R(C2)= ∑Gi x Vi, pour (HUM,C2) + R(C1)

R(C2)= ∑Gi x Vi, pour (HUM,C1)
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FINANCEMENT DU RISQUE

Le rapport coût / risque initial est le rapport des deux paramètres suivants :

➢   coût  = coût de traitement du risque (effort) 

               = montant (équivalent) financier des actions de maîtrise des risques

➢   risque = coût (des conséquences) du risque initial sans traitement (perte)

                 = montant (équivalent) financier de la gravité en l’absence de 

                    traitement du risque

quand le rapport coût / risque est inférieur à 1 

En l’absence d’enjeux majeurs, il y a bénéfice à agir quand le coût de traitement du risque est 

inférieur au coût du risque sans traitement.
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FINANCEMENT DU RISQUE

Principe de l’évaluation

- Comptabiliser le nombre de scénarios pour chaque niveau de perte et d’effort, par 

classe de danger ou par élément du système

- Evaluer le coût de la perte et de l’effort par danger ou par élément du système, en 

faisant la somme des coûts par classe de perte et d’effort  pondérés par le nombre 

de scénarios associés

- Etablir le rapport coût/risque par chaque danger ou chaque élément du système
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PERTES ET EFFORTS
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PERTES ET EFFORTS
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PERTES ET EFFORTS
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FINANCEMENT DU RISQUE (PAR DANGERS)



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

210
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

FINANCEMENT DU RISQUE (PAR ÉLÉMENTS DU SYSTÈME)
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FINANCEMENT DU RISQUE (PAR CONSÉQUENCES)
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FINANCEMENT DU RISQUE (PAR ACTIONS ET PARAMÈTRES DE SÉCURITÉ)
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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PROCESSUS DE HIÉRARCHISATION

1- Sélection des scénarios de criticité initiale C3

2- Classement décroissant ces scénarios selon le risque moyen (G x V)

3- Si dans les dix premiers scénarios certains ont le même risque moyen, ils sont 

classés par Gravité initiale décroissante

4- Si dans les dix scénarios résultants certains ont la même gravité, ils sont classés 

par Vraisemblance  initiale décroissante 

5- Sélection des 5 à 10 premiers scénarios résultant du processus



C
o
p

y
rig

h
t M

A
D

-E
n

v
iro

n
n

e
m

e
n

t 2
0

0
7

-2
0

1
5

. R
e
p

ro
d

u
c
tio

n
 in

te
rd

ite
.

215
FORMATION AGR. Sébastien Delmotte –

Reproduction complète ou partielle interdite sans accord de l’auteur

PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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➢ Plan d’actions de réduction des risques

Après recherche de regroupement des actions de prévention et/ou de protection

➢ Fiches de support des actions de réduction des risques

➢ Tableau de gestion des actions de réduction des risques

➢ Catalogue des paramètres de sécurité

Après recherche de regroupement des actions de contrôle, de traçabilité et d’assurance

➢ Fiches de support des paramètres de sécurité

➢Tableau de gestion des paramètres de sécurité

MAÎTRISE DU RISQUE
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FICHES D’ACTIONS DE RÉDUCTION DES RISQUES

PROGRAMME

XX

PLAN D’ACTIONS DE 

REDUCTION DES 

RISQUES

DATE :

FICHE N°

REF ETUDE :

RESPONSABLE :

AUTORITE :SOUS-SYSTEME : 

ELEMENT : 

DESCRIPTION DES ACTIONS DE REDUCTION DES RISQUES

Si actions de prévention → mettre 1 
Si actions de protection → 

mettre 2 
Si actions mixtes → mettre 3

Taux de couverture estimé des actions décrites 

par rapport aux actions nécessaires pour réduire 

le risque initial

0% 25% 50% 75% 100% Autres

EFFETS SECONDAIRES (immédiat, futurs, potenitels) DES ACTIONS 

Description des effets secondaires identifiés

Actions de maîtrise des effets secondaires

Taux de maîtrise des risques des effets 

secondaires
0% 25% 50% 75% 100% Autres

DISPOSITIONS DE REALISATION, DE VALIDATION ET DE CONTRÔLE DES ACTIONS DE REDUCTION DES RISQUES

Taux estimé des actions consolidées déjà 

réalisées par rapport aux actions décrites 
0% 25% 50% 75% 100% Autres

OBSERVATIONS

Causes de non application des actions de réduction des risques :

dont identification des causes d’échec partiel ou total des actions

Décisions prises et actions proposées :
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FICHES D’ACTIONS DE RÉDUCTION DES RISQUES
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TABLEAU DE GESTION DES FICHES D’ACTIONS DE RÉDUCTION DES RISQUES

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

A1
A2

A3
A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

A14
A15

A16
A17

A18
A19

A20

A21

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30
A31

A32

Taux d'avancement du plan d'actions de 
réduction des risques 

TRA
TMA
TCA
MGA
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PROCESSUS DE L’AGR

1.1

Définition du 

système

1.2

Cartographie des 

dangers
2.1

Echelles 

G & V

3.2

Plan d’action de 

réduction des 

risques initiaux

3.3

Plan de 

gestion des 

risques

résiduels

3.1

Liste des 5 à 

10 risques

majeurs

1.3

Cartographie des situations 

dangereuses

2.2

Référentiel de 

criticité
2.3

Analyse des 

scénarios 2.4

Traitement des 

données

3.4

Communication des 

résultats et rapports

Echelles

Financement et 

Cibles d’impact

SYSTÈME = ENJEUX

DANGERS=ALEAS

SITUATIONS A RISQUE

RISQUES

MAÎTRISE
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FICHES DE PARAMÈTRES DE SÉCURITÉ

PROGRAMME 

XX 

CATALOGUE DES PARAMETRES 

DE SECURITE 

DATE : 

FICHE Paramètre N° 

FICHE Actions associée N° 

REF ETUDE : 

RESPONSABLE : 

AUTORITE : 

SOUS-SYSTEME : 

ELEMENT SYSTEME :  

DESCRIPTION DES ACTIONS DE CONTRÔLE DES RISQUES RESIDUELS  

 

 

Si actions de contrôle → mettre 1   Si prise d’assurance → mettre 2   Si actions mixtes → mettre 3  

EFFETS SECONDAIRES DES PARAMETRES  

Description des effets secondaires identifiés 

 

Actions de maîtrise des effets secondaires 

 

 

Taux de maîtrise des risques des effets secondaires 0% 25% 50% 75% 100% 

DISPOSITIONS DE REALISATION, DE VALIDATION ET DE CONTROLE 

 

 

Taux d’avancement de la  réalisation du paramètre de sécurité 0% 25% 50% 75% 100% 

OBSERVATIONS 
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